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1 INTRODUCTION

Cette partie décrit les dispositifs, les méthodes et les actions mis en place en vue de garantir
une participation large et constructive des acteurs du territoire (citoyens, personnes-
ressources, acteurs économiques, élus, etc.) tout au long de I'élaboration du Programme
Communal de Développement Rural-Agenda 21 (PCDR-A21), et plus spécifiquement en ce
qui concerne :
e L’enrichissement du diagnostic initial par l'apport de points de vue croisés et
complémentaires ;
e L'’identification des enjeux de développement du territoire ;
e L’élaboration de la stratégie de développement ;
e La rédaction et la priorisation des fiches-projets ;
e |’évaluation des projets Lot 1 selon une grille d’analyse multicritéres répondant aux
dimensions du développement durable, co-construite par la CLDR et ’Administration.

Figure 1 — Une ODR : la participation citoyenne au coeur de son élaboration

__ P_erso D D es RB-S-SQUIQQQ ___________________ »

T12014 ? A2 %
Stratégie de  \_ - ?? i .~ Groupes de Travail, CLDR
Développement

Thés . cLoR
\‘ Implémentation \"

Le document est structuré comme suit :

1. RETROACTES
Rappel des grandes phases de 'ODR

2. PRESENTATION DES ORGANISMES ACCOMPAGNANT L’ODR

3. ACTIONS DE COMMUNICATION
Il s’agit des actions de communication réalisées pour informer la population au sujet de
I'ODR, publier les dates des consultations villageoises et mobiliser les habitants ainsi que le
lancement d’un appel a candidature pour la CLDR.

4. MISE EN CEUVRE
Il s’agit d’une description des dispositifs et méthodes mis en ceuvre dans le cadre des
réunions et de la CLDR et d’une synthése des résultats.

5. ANNEXES
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2 RETROACTES

Nous rappelons ci-dessous les grands moments clés rattachés a I'élaboration PCDR-A21.

e 3/2/2009 : réalisation d’'un Contrat d’Avenir Local (CAL).
e 2010 : proposition par le Colleége de lancer un PCDR.

o Juillet 2013 : désignation par le Conseil communal d’un auteur de projet a savoir Dessins
& Constructions Sprl en association momentanée avec Tr@me scrl.

e Janvier 2014 : lancement officiel de I'opération de développement rural par le Conseil
communal.

e Mars - avril 2014 : organisation de la consultation villageoise : 5 séances auxquelles
participent 203 personnes. Ces participants sont invités a s’inscrire comme 1) volontaire
pour participer a un ou plusieurs groupes de travail thématiques et 2) candidat a la
CLDR. Les inscriptions de 41 personnes sont ainsi enregistrées.

e Mai - juin 2014 : organisation de 3 groupes de travail en vue d’approfondir la réflexion
autour des dimensions « économie », « environnement » et « social » et préparer le
travail de la future CLDR. Ces trois groupes de travail ont rassemblé respectivement 28,
23 et 32 personnes. Comme certaines personnes participaient a un ou plusieurs groupes
de travail, cela fait un total de 26 participants issus des citoyens et de 13 animateurs,
personnes ressources ou experts invités.

e 26 aolt 2014 : désignation officielle de la CLDR par le Conseil communal.

e 5 novembre 2014 : installation de la CLDR.

e 27 janvier 2015
o Approbation de la composition de la CLDR par le Gouvernement wallon.
o Approbation du Réglement d’Ordre Intérieur par le Gouvernement wallon.

e Décembre 2014 a octobre 2016 : élaboration de la stratégie de développement et des
fiches projets par la CLDR, construction d’une grille multicriteres d’analyse et
d’évaluation selon les dimensions du développement durable.

e 16 novembre 2016 : approbation du PCDR-A21 par la CLDR.

e 14 décembre 2016 : approbation du PCDR-A21 par le Collége (cf. annexe 5)

o 21 février 2017 : approbation du PCDR-A21 par le Conseil communal (cf. annexe 5)
e Xxx 2017 : présentation du PCDR-A21 a la CRAT.

Partie Il Septembre 2016 Page 5/ 27



Commune de Genappe/ PCDR-A21 : partie Il

3 PRESENTATION DES ORGANISMES D’ACCOMPAGNEMENT

L’auteur de projet en charge de I'élaboration du PCDR-Agenda 21 est désigné en juillet 2013
par la commune de Genappe. Il est constitué par une association momentanée entre
Dessins & Constructions sprl et Tr@me scrl.

DESSIN ET CONSTRUCTION

Dessin & Construction, sprl
Siége social : rue des Francs 78 - 6001 Marcinelle
D: 071/ 43 48 83 A= courriel@dessin-et-construction.eu

' Tr@me scrl
tr@m _ Siége social : rue de Liége 83 - 4357 Limont
Wconse! @ :+32 19 54 60 51 = info@trame.be

http:// www.trame.be

3.0 DESSIN & CONSTRUCTION SPRL

Dessin & Construction est une société interprofessionnelle d’architecture, d’ingénierie et
d’'urbanisme. Le bureau exerce ses compétences dans ces trois domaines, en privilégiant les
études et projets abordant plusieurs de ces dimensions.

Ces principaux domaines d’intervention sont :
o Coopération au développement : lotissement et construction d’habitations sociales, étude
d’assainissement de quartiers urbains marginalisés

e Planification urbaine

e Aménagement d’espace publics et de parcs

¢ Réseau de mobilité et de transports en commun

o Réaffectation de sites industriels, assainissement et urbanisation

e Construction et transformation de logements sociaux, de commerces, de bureaux et
d’ouvrage d’art

e Etude et aménagement de voies lentes

¢ Aménagement écologique de sites semi-naturels

e Etablissement de Plan communaux d’aménagement
e Etude d’incidence sur I'environnement

e Architecture : maisons sociales ou communautaires, batiments industriels, bureaux et
surfaces commerciales, immeubles a appartements

e Génie civil : ponts, passerelles, murs de soutéenement, stabilité des batiments

Le respect de l'environnement naturel et humain est au cceur de ses réflexions aussi bien
dans le choix des matériaux, dans les techniques de constructions, que dans I'économie du
projet cherchant le juste équilibre entre tradition et modernité.

Une attention particuliéere a la participation de tous les acteurs est accordée dans
I'élaboration des projets : maitre d'ouvrage et entrepreneurs comme acteurs directs mais
aussi la société civile a travers différents processus participatifs.
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3.1 TR@ME SCRL

Tr@me est une société coopérative créée en 2002 et gérée par 5 administrateurs, tous actifs
au sein de la sociéte, et 3 employées.

Sa particularité est de pouvoir intervenir a différentes phases d’un projet : monter le dossier,
créer le partenariat, s’assurer de la faisabilité, élaborer la stratégie de développement,
accompagner la mise en ceuvre, mettre en place les outils de communication et de
capitalisation, et évaluer.

Tr@me est capable de mobiliser rapidement un réseau d’acteurs territoriaux, de spécialistes
(urbanisme, environnement, architecture, mobilité, énergies renouvelables, ...) et de
partenaires académiques sur les plans wallon et européen.

Tr@me s’appuie sur une équipe pluridisciplinaire qui est rédée en matiére de co-
développement de stratégie territoriale a différentes échelles (développement rural,
requalification urbaine et réglement d’'urbanisme, agenda 21, contrat d’avenir local,) et dans
les domaines suivants:
¢ Organisation et animation de processus participatifs : panels de citoyens régionaux
(Bruxelles, Wallonie), ateliers urbains, ateliers villageois, ... ;
e Actions de mise en réseau (Réseau wallon du Développement Rural, ...) ;
o Stratégie de développement (Plan wallon déchets, Plan local énergie climat, ...)
e Stratégie de coopération transnationale (Sud Hainaut/Thiérache, Coopération
Leader, ...);
e Accompagnement méthodologique, et notamment a la création d’activités et de
formations (observatoire de I’emploi, parcours d’insertion, ...) ;
e Evaluation de politiques publiques.
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4 ACTIONS DE COMMUNICATION

4.0 OBJECTIFS VS PUBLIC CIBLE

Il s’agit d’informer les habitants sur 'ODR, les sensibiliser a 'importance d’'un PCDR-A21
pour Genappe et les mobiliser pour la phase de consultation.

A cet effet, un logo a été attribué au PCDR-A21 de maniére a le rendre visuellement
reconnaissable et trois outils de communication ont été utilisés : le journal communal, le site
internet de la Commune et un toute-boite. Le tableau ci-dessous reprend les actions de

communication.

Logo du PCDR

Préserver, développer,
notfre commune.

— v
Notre ruralité, au coeur de nos réflexions et du Programme Commu- W c
nal de Développement Rural (PCDR) -4 ”

gnées de nofre feritoire, ainsi

que les générafions & venr.

développement de I nuraiité &
Genappe

Quel genre de pr
L'eménageme:

sion
Nofre PCOR se constuira et
ns, Son Sens, avec

Marianne Janssens
Echevine

©" Consultations cifoyennes

>>>>>

Lundi 17 mars & partir de 19h30
Gal

en prenant en compte les gé-
nérafions actuelles, méme éloi-

Tableau 1 - Actions de Communication

Objectif Quoi (O]V] Public cible Quand
Informer sur le PCDR | Article Journal de Genappe Habitants 2013
Rubrique Site internet Habitants 2014-2016
Informer sur la | Article Journal de Genappe Habitants 02/2014
consultation,
mobiliser
Toute-boite Genappe Habitants 02/2014
Article Journal de Genappe Habitants 03/2014
Appel a candidatures | Article Journal de Genappe Habitants 05/2014
Informer sur le réle et | Article Journal de Genappe Habitants 12/2014
la composition de la
CLDR
Etat d’avancement du | Article Journal de Genappe Habitants 06/2015
PCDR
Lancement page | Article Journal de Genappe Habitants 12/2015
PCDR sur
www.genappe.be
Partie Il Septembre 2016 Page 8/ 27
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4.1 LE SITEWEB

Le logo du PCDR est affiché en page d’accueil du site
http://www.genappe.be et contient un lien hypertexte qui
débouche sur un menu reprenant les 6 rubriques suivantes :

1. Actualités

2. CLDR — Rodles et composition
3. Contacts
4.
5.

vous étes ici : accueil

|

Presse
Opération de développement rural
6. Participation citoyenne

Conseil Communal
Avis et enquétes
Réglements Taxes
Code de la Citoyenneté

Environnement

Une Opération de développement rural a Genappe

Aménager une place, créer une maison de village, revitaliser un quartier, préserver la biodiversité autour des cours d'eaux,
développer des solutions originales en termes de logements, mettre en place des services publics qui répondent aux besoins

Actualités

Matiéres traitées
Prévention incendie Equipe en place

des habitants,... autant de projets dignes de figurer dans un c de rural (PCDR).
Journal de Genappe Agriculture En janvier 2014, comme une centaine de communes wallonnes, Genappe lancait & son tour officiellement son Opération de
Rapport annuel 2015 Animaux en ville développement rural (ODR) afin d’élaborer un PCDR couplé & un Agenda 21 local.

Dichety Une Opération de Développement Rural (ODR) vous dites ?

Espaces verts
B Une ODR est une démarche par laguelle la commune s’engage a se doter d'une stratégie de développement a long terme et a

Cours d'eau dresser une liste de projets visant 2 améliorer le cadre et la qualité de vie des habitants. La particularité de cette «opération» est
Numéros utiles qu’elle est participative. Cela signifie qu'elle se base entre autres sur des consultations de la population et sur le travail d'une
PCDR - Agenda 21 C ission Locale de Dé Rural qui réunit des citoyens et des conseillers communaux. La liste de projets est le fruit
Actualités d’une véritable réflexion citoyenne qui passe par |'identification des défis que la commune doit relever, les objectifs qu'elle entend
Urgences @ poursuivre et les actions a mettre en ceuvre pour atteindre ces derniers. Tous les domaines de la vie quotidienne sont concernés : la

Police locale P— vie sociale et associative, la vie I I du territoire, I’agriculture, la sécurité, la mobilité, ...
CPAS de Genappe T Cette ODR aboutit & la rédaction d’un Pr de rural, document stratégique pour les 10 ans a

N . venir, et & sa mise en oeuvre effective avec l'aide de financements régionaux et communaux.
Offres d'emplois Opération de

développpement rural La dimension Agenda 21 local, couplée au PCDR, apporte la dimension de développement durable a la réflexion stratégique. Cela
Participation citoyenne passe par une implication accrue de I" ini: ion ¢ dans la réflexion et dans le suivi de la mise en ceuvre
des projets, par I’ ion de I'impact i des projets identifiés ou encore par la maitrise de I'empreinte écologique de
ces derniers.

Derniéres mises a jour

GAL- 3 communes, un futur?

(%)

Environnement a -
Rdles et missions de la CLDR
Actualités
La C ission Locale de D Rural (CLDR) est I'organe régulier qui encadre I'Opération de développement rural tout
Matiéres traitées
au long de la durée du PCDR-Agenda 21.
Equipe en place Elle est constituée de citoyens de la commune, hommes et femmes repr ifs des villages, des diffé
Agriculture classes d'ages, ainsi que des diffé milieux socio-pi i et culturels. Le milieu politique y est également représenté par
Animaux en ville des membres issus du conseil communal.
Déchets Les membres de la CLDR :
Espaces verts ® Représentent la population
Cours d'eau ® Sont le relais entre la population et les autorités communales
- - © Donnent des avis collectifs judicieux aux décideurs
Circulation HMEEeS GEES ® Veillent a ce que les projets du PCDR - Agenda 21 répondent aux besoins des habitants
PCDR - Agenda 21
o Quelles sont les missions de la CLDR 7
« Représenter le mieux possible I'ensemble de la population de Genappe
CLDR « Cerner les besoins de la population, en ayant a cceur I'intérét général
Réles et missions de la « Définir, avec I'aide de |'auteur du PCDR-Agenda 21, les objectifs d'un développement global et durable de la commune, dans le
CLDR respect de la philosophie de I'Agenda 21
Contacts « Retenir, affiner et prioriser les projets d’actions a mettre en ceuvre
Presse « Concevoir avec I'aide de I'auteur du PCDR, un avant-projet de PCDR-Agenda 21, devant étre soumis au Conseil communal,
Opération de présentant de maniére harmonisée et globale des objectifs et des projets d’actions et fixant parmi ces projets un ordre de priorité
développpement rural « Proposer au Conseil ¢ des dec { écution de dé rural & passer avec le Ministre concerné

« Assurer le suivi des projets du PCDR-Agenda 21 approuvé

Participation citoyenne
« Participer & la mise a jour ou & la révision du PCDR-Agenda 21

GAL- 3 communes, un futur?

PCDR - A21L

4.2 PARUTIONS DANS LA PRESSE
Nous avons relevé les articles de presse suivants
e « Genappe se lance dans un PCDR », la DH, 19/7/2011

o « Genappe pense a son avenir et a ses finances », Le Soir, 25/7/2011
e « Consultation pour le PCDR : 5 réunions dans les villages », L’avenir, Jeudi 13/2/2014.

Tr@me SCRL Page 9/ 27
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5 MISE EN CEUVRE

Ce chapitre décrit en détail le processus participatif mis en place ainsi que la méthodologie et les
techniques d’animation utilisées avec les différents publics concernés a savoir:

Les citoyens ;

Les chefs de ’Administration ;
Les élus locaux ;

Les membres de la CLDR.

5.0 OBJECTIFS (RAPPEL)

Rappelons que la phase de consultation poursuit les trois objectifs suivants :

1. Informer la population sur le PCDR, son importance pour le développement de la
Commune et communiquer autour des éléments clés issus du diagnostic.

2. Collecter les données « chaudes » du territoire : il s’agit ici de compléter I'analyse socio-
économique et environnementale du territoire (cf. partie 1) avec les informations recueillies
lors des consultations villageoises, notamment en matiére d’atouts et de faiblesses du
territoire. Ces informations sont étiquetées « données chaudes » car celles-ci relevent
davantage du vécu, du ressenti, et de I'expérience de I'usager par rapport a son territoire.

3. Approfondir les atouts et les faiblesses du territoire selon les trois grandes thématiques du
développement durable (économie, social et environnement). Il s’agit |a de préparer le
travail de la future CLDR.

Figure 2 - Construction du diagnostic partagé du PCDR de Genappe

Consultation des
citoyens
villageoises

Réunion avec
I’Administration
communale

Diagnostic
Socio-
économique

Diagnostic
enrichi

Réunion avec les
élus

3GT
Thématiques
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5.1 CALENDRIER

Q
§ Type d'événement ou action d'information / consultation Participants /
<< Cible
= B
Sl & Article Journal de Genappe - septembre 2013 Public
5 10/02/14|Article Journal de Genappe - février 2014 Public
Toute-Boite |Flyer annongant les consultations villageoises Public
10/03/14|Article Journal de Genappe - Mars 2014 Public
2 | 17/03/14|Réunion Consultation villageoise a Glabais Public
g 18/03/14|Réunion Consultation villageoise a Baisy-Thy Public
27/03/14|Réunion Consultation villageoise a Houtain-le-Val et Loupoigne Public
31/03/14|Réunion Consultation villageoise a Bousval Public
5 1/04/14|Réunion Consultation villageoise a Genappe, Vieux-Genappe et Ways Public
10/05/14|Article Journal de Genappe - Mai 2014 Public
g 15/05/14|Réunion Groupe de travail Administration communale Chefs de service
22/05/14|Réunion Groupe de travail Conseillers communaux Elus
26/05/14|Réunion Groupe de travail "Economie” (préparatoire)
= | 3/06/14|Réunion Groupe de travail "Environnement” (préparatoire) Public / pers.
=2 18/06/14|Réunion Groupe de travail "Social” (préparatoire) Ressources
= | 5/11/14|Réunion CLDR CLDR
2 25/11/14|Réunion Groupe de travail Administration communale Chefs de service
; | 9/12/14|Réunion Groupe de travail Administration communale Chefs de service
2 13/12/14|Réunion CLDR CLDR
A 26/01/15[Réunion Groupe de travail Administration communale Chefs de service
= > Rencontre entre 1 représentant de la CLDR et les chefs de CLDR / Chefs de
8 17/11/15|Réunion service service
| 25/11/15|Réunion Rencontre entre 1 représentant de la CLDR et le Collége com|{ CLDR/Collége

Le calendrier de travail de la CLDR est repris au point 5.6.2

5.2 CONSULTATIONS VILLAGEOISES

521 ELEMENTS METHODOLOGIQUES

Objectifs 1. Informer sur les objectifs et le planning de 'ODR/A21 ;

2.Présenter les éléments clés et les 1°* éléments d’analyse AFOM issus du
diagnostic (partie 1) ;

3. Recueillir auprés des citoyens les données « chaudes » et pour en
déduire les atouts, et les faiblesses du territoire ;

4.Lancer I'appel a candidatures pour les groupes de travail thématiques
préparatoires et la CLDR.

Public cible Habitants
Mise en | 5 réunions :
ceuvre 17/3/3014 : Glabais
18/3/2014 : Baisy Thy
27/3/2014 : Houtain le Val & Loupoigne
31/3/2014 : Bousval
01/4/2014 : Genappe, Vieux Genappe, Ways
Regroupant au total 203 participants
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Méthodologie

Travail en 2 temps :

1. Présentation en pléniere du diagnostic

2. Travail en sous-groupes: enrichissement du diagnostic avec la
connaissance du territoire de chaque participant, en 4 temps

3. Regroupement
4. Restitution

1. Réflexion personnelle
2. Mise en en commun

Technique de brainstorming (cf. infra)

Outils

Présentation PPT : 1. ODR 2. Diagnostic synthétisé sous forme AFOM

Délivrables 1. Liste par village des commentaires individuels écrits sur post-it.

2. 5 Mindmaps (1/village)

3. Tableau AFOM organisé en thématique.
4. Liste des candidats aux groupes de travail thématiques et a la CLDR.

5.2.2 METHODOLOGIE DETAILLEE

Des techniques de Brainstorming ont été utilisées afin d’identifier les atouts/ressources et les
faiblesses/menaces présents sur le territoire. Ces techniques ont été mises en ceuvre en sous-
groupes de 8 a 15 personnes, animés par un représentant de l'auteur de projet. Dans ce cadre,
les habitants ont eu le loisir de s’exprimer sur 2 questions-problémes selon la procédure décrite
ci-dessous.

Questions - problémes

Si vous deviez choisir, parmi les problémes que vous rencontrez au quotidien, quelles sont
les N (= nombre de post-it) problématiques qui nécessitent une attention prioritaire de la part
de la commune en vue d’assurer son développement pour les 10 années a venir ?

Quelles sont les principaux atouts/ressources dont disposent les villages de Genappe en vue

d’assurer son développement pour les 10 années a venir ?

Etapes
1 | Décrire le probleme
e Durée: 15’ j j - e D
. Seul! - L 4 -
e Chacun dispose de N post-it :l j —F D
e Formuler sur chaque post-it - en
réponse a la question probléme - une :| ] e

phrase compléte, concréte et décrivant
une situation spécifique. Ne pas
généraliser

Coller le post-it sur le bord gauche du
tableau !

Clarifier la formulation

Durée: 20’
Tous !

L’animateur lit le contenu de chaque post-it. Celui-ci ne doit pas étre jugé ou critiqué,
ni devenir la source d’'un débat. Seules sont admises les demandes de clarification :
le contenu est-il clair pour 'ensemble des participants ? le contenu répond-il a la

question probleme ?

Une fois clarifié, le post-it est placé a droite du tableau

Tr@me SCRL
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3 | Effectuer les regroupements pertinents
e Durée: 20’

e Tous! T I

A T
e Grouper les post-it au contenu
similaire. U] u]'-l “.J] \J u]
¢ Max. 3 post-it par groupe ] b ) '
e Les postit qui ne peuvent étre

regroupés sont appelés «loups
solitaires ».

e Résumer pour chaque groupe le
message contenu sur les post-it en
écrivant des phrases complétes
représentatives de leur contenu, ni
plus ni moins. Ces phrases de
synthése doivent donc répondre a la
méme question probléme.

Ces techniques de brainstorming permettent :
o Une expression libre et sans jugement de chacun des participants ;

¢ Une exploration large et transversale de I'ensemble des thématiques tant en termes d’atouts
que de problématiques.

5.3 GROUPE DE TRAVAIL AVEC L’ADMINISTRATION

5.3.1 ELEMENTS METHODOLOGIQUES

Objectifs 1. Rappeler les objectifs et le planning de ODR-A21 ainsi que le rble de
I’Administration;

2. Informer sur les résultats des consultations villageoises et le ressenti
des citoyens

3. Identifier les atouts et les faiblesses du territoire du point de vue des
chefs de service;

4. ldentifier une série de bonnes pratiques en termes de développement
durable déja en place au sein de ’Administration communale, ainsi que
des projets existants sur le territoire ;

5. Poser les bases d'une cellule transversale CLDR/Administration qui
implique pleinement les différents services et qui assure une cohérence
bilatérale et un suivi des travaux/projets menés par la CLDR.

15/05/14
25/11/14
9/12/14
26/01/2015

Mise en oeuvre

Méthodologie Déroulement en 4 temps : une présentation en séance pléniéere suivi de 3
séquences de réflexion en sous-groupes
Travail basé sur une technique de brainstorming (cf. point. 5.2.2)

Outils Présentation PPT des grandes thématiques abordées lors des
consultations villageoises, et du ressenti des citoyens

Délivrables AFOM

5.3.2 METHODOLOGIE DETAILLEE

La technique de brainstorming utilisée est la méme que celle adoptée pour les consultations
villageoises a savoir : utilisation d’'un nombre de post-it limité par personne, réflexion individuelle
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autour de questions-problémes, puis regroupement par theme. Par contre, les questions-
problémes a traiter sont relatives :

e Au développement de la commune pour les 10 années a venir ;

e Aux pratiques et politiques actuelles de I'Administration en termes de développement
durable ;

e Au mode de fonctionnement éco responsable de I'’Administration communale.

Celles-ci sont libellées comme suit :
Séquence 1 : développement de la Commune dans les 10 années a venir

e Si vous deviez choisir, parmi les problémes que vous rencontrez au quotidien, quelles sont
les N (= nombre de post-it) problématiques territoriales qui nécessitent une attention
prioritaire de la part de la commune en vue d’assurer son développement pour les 10 années
avenir ?

e Quelles sont les principaux atouts/ressources dont disposent les villages de Genappe en vue
d’assurer son développement pour les 10 années a venir ?

Séquence 2 : réflexion sur les pratiques et politiques actuelles en matiére de durabilité

e Si vous deviez choisir, parmi les problemes que vous identifiez au quotidien dans les
pratiques ou politiques de la commune, quelles sont les N (=nombre de post-it a remplir,
variant de 1 a 3 selon le nombre de participants) problématiques qui nécessitent une
attention prioritaire de la part de la commune en vue de rendre le fonctionnement de
I’Administration exemplaire d’'un développement rural durable pour les 10 années a venir ?

¢ Quelles sont les principaux atouts et ressources dont dispose I’Administration pour s’inscrire
dans un développement durable ?

Séquence 3 : réflexion autour de I'exemplarité, de la transversalité et de la gouvernance.

Travail en sous-groupes : chaque groupe choisit 2 questions-problémes a traiter. Temps de
réflexion de 40 min puis échange 20 min.

‘ Théme
Le pilotage interne: vers une

Questions-problémes

Comment organiser un pilotage interne en mode

responsabilité partagée autour de
projets

Faire vivre
transversalité

et animer la

« collectif » pour élaborer un programme d’action
relevant d’une responsabilité partagée ?

Forger et asseoir en interne une
culture du développement durable
Sensibiliser et mobiliser en interne :
vers un projet collectif

Comment mobiliser les responsables administratifs
et techniques, et 'ensemble des agents, de facon a
mettre le développement durable au coeur des
préoccupations de la commune ?

Outil d’analyse et de planification
pour un développement durable

Comment ré-interroger les politiques et le territoire,
articuler les échelles spatiales (local et global) et se
projeter dans le long terme ? Comment se doter
doutils en vue danalyser a [l'aune du
développement durable les politiques et le territoire ?
Comment définir les priorités et un plan d’action ?

Appui et interdépendance avec les
acteurs du territoire

Comment mobiliser les compétences et les

expertises d’acteurs ressources du territoire.

Vers une éco-citoyenneté active

Comment développer au sein de la population une
prise de conscience collective ? Comment faire
adhérer la population et le plus grand nombre
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d’acteurs locaux au projet et les rendre acteurs dans
la construction de 'Agenda 21 ?

5.4 ATELIER AVEC LES CONSEILLERS COMMUNAUX

Rappelons que les élus de la commune ont été conviés au titre de simples observateurs lors des
réunions de consultations villageoises. Pour leur donner a leur tour 'occasion de s’exprimer, une
réunion de travail a été prévue avec eux.

541 ELEMENTS METHODOLOGIQUES

Objectifs ¢ Rappeler les objectifs et le planning de TODR-A21 ainsi que le réle des
élus dans ce projet ;
¢ Informer sur les résultats des consultations villageoises et le ressenti des

citoyens

¢ Identifier les atouts et faiblesses du territoire du point de vue des
conseillers communaux ;

¢ Identifier des bonnes pratiques en termes de développement durable déja
en place au sein de I’Administration communale, dans les politiques de la
commune ainsi que dans des projets qui existent sur le territoire ;

Mise en oeuvre | 22/05/14 : réunion de travail

Méthodologie Grandes thématiques abordées lors des consultations villageoises et
ressenti des citoyens : présentation PPT

Travail basé sur des techniques de brainstorming (cf. 5.2.2)

Délivrables o Liste des commentaires individuels écrits sur post-it.

¢ Mindmap regroupant les commentaires par grandes thématiques, puis par
sous-thématiques.

e Tableau de synthése AFOM compilant les atouts/ressources et faiblesses
issus des consultations villageoises : les éléments sont priorisés selon
leur degré d’importance par chaque conseiller.

¢ Inventaire des politiques ou pratiques en faveur du développement
durable a mettre en avant.

542 METHODOLOGIE DETAILLEE

La technique de brainstorming utilisée est la méme que celle adoptée pour les consultations
villageoises a savoir : utilisation d’'un nombre de post-it limité par personne, réflexion individuelle
autour de questions-problémes, puis regroupement des réponses par théme. Par contre, les
qguestions-problémes a traiter sont différentes (cf. tableau ci-dessous)

Questions-problémes

1. Quel est le ressenti de la
population ?

2. Quels sont les
atouts/faiblesses du territoire
et par grande thématique qui
me semblent prioritaires ?

Procédure
Exercice individuel

Etape 1 : Choisir pour chaque thématique les atouts et les
faiblesses importants

Surligner les atouts et les faiblesses qui me paraissent
importants sur TAFOM de synthése issue des consultations
villageoises

Etape 2 : Prioriser les atouts / faiblesses

Coller 1 gommette sur un atout et une faiblesse que je
choisis comme prioritaire

3. Quels sont les
atouts/faiblesses a ajouter ?

Compléter l'inventaire des atouts/faiblesses

Exercice individuel, chaque participant recoit N post-it.
Répondre a la question-probléme : 1 phrase par post-it
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Mise en commun et discussion

Les post-it sont collés au fur et a mesure de la discussion et
en fonction des thématiques auxquelles ils se rapportent sur
le tableau AFOM de synthése

4. Quels sont les politiques ou Exercice individuel puis en groupe. Chacun regoit N post-it.
pratiques en faveur du Donner le nom d’'un projet ou une phrase décrivant une
développement durable politique, ou encore une action.
présentes sur le territoire qu'il | piscussion.

faut mettre en avant ?

5.5 GROUPES DE TRAVAIL THEMATIQUES PREPARATOIRES

En vue de préparer au mieux le travail de la future CLDR, mais également d’approfondir les
éléments issus des consultations villageoises, trois groupes de travail thématiques — économie,
environnement, social —, ont été organisés en mai et en juin 2014. Toutes les personnes inscrites
a lissue des consultations villageoises ou via le Journal de Genappe, ainsi que des personnes
ressources identifiées parmi les acteurs clés du territoire ont été invitées. Ainsi, parmi les
participants au GT « Social », nous trouvons le président du CPAS, le directeur de « Notre
Maison » (société de logement sociaux), un représentant de I’Asbl Brasero, la bibliothécaire
communale, la présidente du Syndicat d’initiative.

Ces difféerents GT thématiques ont mobilisé 39 personnes, dont la plupart ont assisté aux 3
réunions. Les personnes étaient libres d’assister a un ou plusieurs GT.

55.1 ELEMENTS METHODOLOGIQUES

Objectifs 1. Approfondir et compléter le diagnostic des problématiques et des atouts /
ressources du territoire ;
2. Compléter l'inventaire des politiques et pratiques en faveur du développement

durable ;
3. Préparer le travail qui sera mené par la CLDR.
Mise en Trois groupes de travail thématiques (selon les piliers du développement
oeuvre durable) :

26/05/14 : Economie
03/06/14 : Environnement
18/06/14 : Social

Méthodologie | Travail de réflexion en sous-groupes, divisé par thématique
- Enrichir les atouts / faiblesses et en identifier d’autres

- Identifier des bonnes pratiques ou des politiques en place pertinentes pour le
développement rural durable

Outils Mindmaps synthétisant les résultats des consultations villageoises, les
éléments apportés par I’Administration communale et les élus communaux.
Délivrables 3 Mindmaps enrichis
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55.2 METHODOLOGIE DETAILLEE

La technique du world café est appliquée. Il est créé autant de table (ou sous-groupe) que de
thémes.

Temps 1 : travail par table Temps 2 : présentation en pléniére
Principes : Le rapporteur présente les résultats atteints
e 1table =1 thématique en fonction de sa thématique.
e 1 rapporteur par table Les autres participants peuvent réagir et
e Les participants circulent compléter si nécessaire.

Role du rapporteur :

e Animer les discussions
e Reformuler et demander des
éclaircissements si nécessaire
e Présenter en séance pléniére
Régles :
e Pas de censure
¢ On change de table aprés 15 min

e Chacun peut ainsi donner son point de
vue sur plusieurs / toutes les thématiques.

5.6 COMMISSION LOCALE DE DEVELOPPEMENT RURAL

5.6.1 INSTALLATION

L’appel a candidature a été lancé lors des réunions de consultation villageoise (mars et avril
2014), doublé de plusieurs articles dans le journal communal. Cet appel a candidature a été
réitéré lors des 3 GT thématiques préparatoires qui se sont déroulés en mai et juin 2014. Au
total, 41 candidatures citoyennes ont été recues.

La sélection a été opérée en fonction des criteres suivants : 1. Lieu de résidence, 2. Sexe, 3. Age
et 4. Type d’activité. Une 1° proposition a été soumise au Collége en aolt 2014.

Le Conseil communal du 26/08/14 a désigné officiellement la liste des membres, y incluant les 10
conseillers communaux chargés de représenter le quart communal (cf. annexe 2).

La CLDR a été approuvée par la Région wallonne le 27/01/2015.

La CLDR s’est réunie pour la 1°* fois le 05/11/14 et a finalisé son Réglement d’ordre intérieur le
27/01/2015 (cf. annexe 3).

> Mise en place d’une cellule de liaison CLDR / administration selon le principe « élection
sans candidat »

Principe : élire deux candidats dans et par le groupe sans que quelqu’un ne propose sa
candidature. Chaque membre de la CLDR est un potentiel candidat.

Il s’agit ici de I'élection de deux porte-paroles / médiateurs qui auront pour mission :

e D’étre au service du groupe,

e De représenter le groupe lors de réunions avec I’Administration communale et/ou le
College,

o D’informer ces deux instances des travaux de la CLDR et de leur état d’'avancement,

e De s’assurer que les travaux de la CLDR sont compris et pris en compte, et
réciproquement d’informer la CLDR des avis, décisions, projets, travaux en cours au sein
de I'’Administration.

De méme, deux représentants de I'’Administration communale seront désignés pour participer
aux séances de CLDR et en rapporter les activités, décisions, etc. aupres de '’Administration
communale.
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On peut voter pour soi-méme si on considere étre la bonne personne pour la mission a réaliser.
L’ego doit étre mis de cbété, au profit d’'arguments objectifs s’appuyant par exemple sur ses

propres compétences ou expériences reconnues par le groupe.
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Les membres de la CLDR qui ont été nommés sont Catherine Olbrechts, Benoit-Michel Morimont
et Annie Vanderlinck.

5.6.2 CALENDRIER DE TRAVAIL

La CLDR s’est réunie 21 fois de novembre 2014 a octobre 2016.

# Date Objet Méthode Livrables
Présentation du mode de travail en CLDR
CLDR, du ROI et proposition de mise
11 51114 _ en place d’'une cellule de liaison entre
Installation la CLDR et I'’Administration
2| 13/12/14 :Qgelgratlon des modifications dans le ROI
Mise en place de la Cellule |Election sans candidat Cellule
3| 26/01/15 de liaison CLDR/admin

Du diagnostic a la stratégie : 9 réunions

Travail sur fiche de synthése

Grille durabilité (V1)

thématique, définition des objectifs Objectifs
4 | 26/02/15 |Du diagnostic aux objectifs | généraux et spécifiques spécifiques par
stratégiques par Elaboration d'une grille d’évaluation de |thématiques
thématique, la durabilité
Définition d'une vision par | Travail en sous-groupes puis débat en | Vision pour les 3
5 | 30/03/15 dimgnsion - économie, pléniére dimensions du
social, environnement développement
(EES) durable
Travail a partir de fiches de synthése Objectifs
6 | 20/04/15 thématique, définition des objectifs spécifiques (OS)
Du diagnostic a la stratégie | généraux et spécifiques par thématiques
Définition d'une vision Travail en sous-groupes EES Vision a 10 ans (v1)
7 | 25/04/15 . )
globale a 10 ans Projets par OS
Finalisation de la vision Travail en sous-groupes EES Vision a 10 ans
8 | 11/05/15 Travail sur le cadre Vérification de la cohérence objectifs vs | (VF)
logique: objectifs projets
spécifiques vs projets
Travail sur le cadre logique | Travail en sous-groupes EES Cadre logique
9 | 28/05/15 |objectifs spécifiques vs Vérification de la cohérence objectifs vs
projets projets
10| 15/06/15 | Priorisation des projets Priorisation des projets Projets Lot 1, 2, et
11| 29/06/15 | Priorisation des projets 3
Présentation du travail réalisé par le GT | Grille Durabilité
12| 31/08/15 Durabilité finalisée

Grille Durabilité

Priorisation (suite et fin)

De la stratégie aux fiches projets : 8 réunions

13 | 16/09/15 |Fiches projets Lot 1

141 11015 gl:lg_;anisation du travail en
Présentation des Formation des GT Fiches projets
commentaires des chefs

15| 18/01/16 |de service et du college
par rapport a la vision, aux
objectifs et aux projet

16 | 15/02/16 Présentation des fiches Travail en sous-groupes par Fiches projets
projets par les GT thématiques EES

17 | 14/03/16 | Travail sur les fiches Travail en sous-groupes par Fiches projets
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projets Lot 1 thématiques EES

18| 11/04/16 Travail sur les fiches Travail en sous-groupes par Fiches projets
projets Lot 1 thématiques EES et par sujet

19 | 23/05/16 Travail sur les fiches Travail en sous-groupes par Fiches projets
projets Lot 2 et Lot 3 thématiques EES et par sujet

Utilisation de la grille Durabilité sur les | Durabilité des

20 | 27/06/16 Evaluation de la durabilité | fiches-projets Lot 1 fiches Lot 1
des fiches projets Lot 1 et | Priorisation des fiches Lot 1 en fonction | Ordre de mise en
ordre de mise en ceuvre de 3 critéres ceuvre des FP

21| 16/11/16 | Approbation du PCDR-A21

Les PV des CLDR sont joints en annexe 4.

Les 17 et 25 novembre, la Cellule de liaison a présenté la stratégie de développement aux chefs
de service et au Colleége. En premier lieu, la vision et les objectifs ont été exposés aux chefs de
service puis au Collége, suivi des projets. La 1°" réunion de CLDR de janvier 2016 a donc été
dédiée a I'écoute des commentaires faits par les chefs de service et le collége.

5.6.3 CompPoOSITION DE LA CLDR

En novembre 2014, la CLDR comptait 42 membres effectifs et suppléants dont 30 membres
citoyens, 10 membres du Conseil communal et de 2 membres invités représentant le
Centre culturel. Ceux-ci sont repris dans le tableau ci-dessous.
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Tableau 2 - Liste des membres de la CLDR a fin novembre 2014
NOM : :

iQualité

Adrecce
:Adresse
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ANCIAUX Frédéric M .suppléant : Citoyen : Rue de la Goyette 21 Loupoigne
BLONDIAU Marianne M .suppléant : Citoyen :Rue de la Croisette 42 Baisy-Thy
BRUYERE Marianne M. effectif Citoyen : Rue Joseph Berger 57 Genappe
DE GROODE Aline M. effectif  :Elu Rue de Namur 15 Houtain-le-Val
DE SCHRYNMAKERS Jean-Francois :M. effectif  :Citoyen :Rue Hattain 20 Baisy-Thy
DEGREEF Marie M. effectif  :Citoyen :Chaussée de Charleroi 85A Baisy-Thy
DELACROIX Patricia M. effectif Citoyen :Cala Tri Marcassin 39 Glabais
DETIENNE Daniel M .suppléant ; Citoyen : Avenue de I'Affamois 13 Vieux-Genappe
DUMONCEAU Francois M .suppléant : Citoyen : Rue des Haies 5 Houtain-le-Val
EVENEPOEL Joélle M .suppléant : Citoyen : Rue Joseph Berger 61 Genappe
FOURNEAU Francoise M .suppléant : Citoyen : Place communale 1 Bousval
FOURNY Michéle M .suppléant ; Citoyen : Rue de Fontaine 'Evéque 43  :Loupoigne
GIRBOUX Albert M. effectif Citoyen : Plateau de |'Aigle 4 Ways
HERMANS Sarah M .suppléant :Elu Rue Falise 2 Baisy-Thy

Av. des Habitations Modernes
HUTS Benoit M. effectif  :Elu 42 Bousval
JANSSENS Joélle M. effectif Elu
JANSSENS Marianne Présidente :Elu Chaussée de Nivelles 122 Vieux-Genappe
JEURISSEN Léon M. effectif  :Citoyen i Avenue de I'Horizon 88 Bousval
KESTEMONT Marie-Paule M. effectif Citoyen : Rue Pavillon 7 Houtain-le-Val
LEBON Liliane M. effectif Citoyen i Rue du Point du Jour 50 Bousval
LEFEVRE Angéle M. effectif  iElu Rue Antoine Gossiaux 13 Vieux-Genappe
LORSIGNOL Philippe M .suppléant:Elu Rue Croisette 10 Baisy-Thy
LOWENTHAL Bernard M. effectif  :Citoyen :Rue Hattain 3 Baisy-Thy
MENGE Werner M .suppléant ; Citoyen ; Rue Louis Lalieux 1A/5 Genappe
MESSENS Carine M .suppléant Elu Chemin de Wavre 22 Bousval

Av. des Combattants 132 / bte
MOREAU Patricia M. effectif  :Citoyen :14 Bousval
MORIMONT Benoit-Michel M .suppléant:Citoyen iChaussée de Charleroi 48 Loupoigne
OLBRECHTS Catherine M. effectif  :Citoyen :Rue du Chateau 37b Bousval
PETTIAUX Nathalie M. effectif  iCitoyen iRue de la Goyette 21 Loupoigne
RASKIN Jean-Pierre M .suppléant : Citoyen : Rue Wilquet Werner 2 Glabais
ROUFFIANGE Michael M .suppléant:Elu Rue Henri Lalonde, 10 Houtain-le-Val
RUBEN Nicolas M .suppléant : Citoyen i Rue Armand Anciaux 2 Ways
SPRINGEL Florian M. effectif  :Citoyen : Avenue des Combattants 183 :Bousval
STAMANNE Fabienne M .suppléant ; Citoyen : Rue Hattain 20 Baisy-Thy
VAN KERCKHOVEN :Corentin M .suppléant ; Citoyen : Rue du Chiteau 96 Bousval
VAN PETEGHEM Renaud M .suppléant :Elu Rue Emmanuel Lutte, 11 Baisy-Thy
VANDEN HOVE Valérie Invité Citoyen : Rue de Bruxelles 14 Genappe
VANDERLINCK Annie M .suppléant ; Citoyen :Chaussée de Nivelles 67 Vieux-Genappe
VANZEEBROECK Steve M. effectif  :Citoyen :Rue de Bruxelles 94 Vieux-Genappe
VRANCKEN Bernadette Invité Citoyen :Rue de Namur 134 Nivelles
VROMMAN Pierre M. effectif  iCitoyen i Rue Emile Frangois 48 Ways
WELBY Sarah M .suppléant ; Citoyen :Rue Banterley 89 Loupoigne
5.6.3.1 Diversité des membres

Les trois graphes ci-dessous montrent la diversité de la CLDR en termes d’origine géographique,
de classe d’age et de genre.

e En ce qui concerne l'origine géographique des participants, on constate que tous les
villages sont représentés. Les participants domiciliés a Bousval et Loupoigne sont

toutefois plus nombreux ;
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e En ce qui concerne le genre, les hommes sont légérement plus nombreux : la différence

est de 5 unités ;

e En ce qui concerne I'dge, la classe d’age la plus représentée est celle des 45-65 ans
suivie des 30-45 ans. La CLDR compte 5 retraités actifs et un étudiant.

Figure 3 - Diversité de la CLDR

Origine géographique Genre Age
0,
17% 6%
£ / 1
4
8 46%
[\ = Moins de 30 ans = 30-45 ans
Homme Femme 45-65 ans * Plus de 65 ans
= Glabais = Ways
Baisy-Thy = | oupoigne
= Houtain-le-Val Bousval
= Genappe = \/ieux-Genappe

Parmi les 32 membres citoyens et invités, les professions représentées relévent des secteurs
d’activité listés dans le tableau ci-dessous.

Santé

Batiment
Enseignement
Banque
Télécommunication
Culture
Agriculteurs
Commerce
Evénement
Secteur public

Autres
Total actifs

Pensionnés actifs

Etudiant

Recherche d'emploi

5.6.3.2 Evolution des membres

Démissions
1. Joélle Janssens

Total

2. Frangois Dumonceau 17/8/2015
3. Nicolas Ruben 17/12/2015
4. Philippe Lorsignol 26/01/2015

Nouveaux invités

W A A 2WON_RAA~A W

—xovﬁ

32

21/9/2015 remplacé par Jérdme Leclerc
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1. Olivier Mainfroid 15/6/2015 en remplacement de Jérébme Leclerq qui a glissé
dans le quart communal en remplacement de Joélle Janssens.

2. Emilie Lavaux 16/09/2015 en remplacement de Bernardette Vrancken

3. Jean-Francgois Mitsch en remplacement de Philippe Lorsignol

5.6.3.3 Constitution des sous-groupes

Les 3 sous-groupes listés ont été constitués pour démarrer le travail de réflexion sur les fiches

projets.
Social Economie Environnement

J.-F. De Schrynmakers (L) Catherine Olbrechts (L) Benoit-M. Morimont
Angéle Lefévre Philippe Lorsignol Marie Degreef (L)
Marianne Janssens Marianne Blondiau Fabienne Stamanne
Sarah Welby Pierre Vromman Michéle Fourny
Léon Jeurissen Albert Girboux Annie Vanderlinck
Marianne Blondiau Benoit-M. Morimont Aline Degroode
Marie Degreef Léon Jeurissen Werner Menge
Annie Vanderlinck Liliane Lebon Patricia Delacroix
Olivier Mainfroid Sarah Welby
Marianne Janssens Bernard Lowental
Emilie Lavaux Sarah Hermans

Daniel Detienne

Jérdme Leclerc

56.4 ELEMENTS METHODOLOGIQUES

Objectifs 1. Elaborer la stratégie de développement partant du diagnostic partagé
e Définir une vision a 10 ans
e Prioriser les enjeux et définir les objectifs généraux puis les objectifs
spécifiques
e S’assurer que les projets permettent d’atteindre les objectifs spécifiques
e Répartir les projets en Lot 1, Lot 2 et Lot 3
2. Rédiger des fiches projets
Mise en 7 grandes étapes définies ci-dessous (cf. point 5.6.5)
oeuvre 21 réunions de la CLDR (de nov. 2014 a fin octobre 2016)

Construction des fiches en groupes de travail thématiques - Economie
Environnement — Social

Finalisation des fiches en GT restreint, par sujet

Elaboration d’une grille multicritéres DD

Evaluation de la durabilité des projets Lot 1 selon une grille multicritéres

Méthodologie

En CLDR : travail en pléniére puis en sous-groupe

Constitution de GT par dimension EES

Constitution de GT par sujet (intergénérationnel, mobilité, sports, santé, etc.)
Constitution d’'un GT grille durabilité

Présentation des éléments clés de la stratégie de développement au Collége et
aux chefs de service (en novembre et décembre 2015)

Outils

Plateforme de stockage en ligne accessible a tous les membres de la CLDR
sur http://www.mydrive.ch

Fiches synthéses

Grille durabilité
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Dispositif de priorisation

Méthodologie pour I'élaboration des fiches projets

Délivrables

La stratégie de développement

56.5 METHODOLOGIE DETAILLEE

L’élaboration de la stratégie de développement comprenait les étapes suivantes :
Définir les objectifs généraux et les objectifs spécifiques

NGOk WN =

Définir une vision a 10 ans

Vérifier et affiner les projets visant a atteindre les objectifs spécifiques

Répartir les projets en Lot 1, Lot 2 et Lot 2
Elaborer les fiches projets
Evaluer la durabilité des projets

Prioriser 'ordre de mise en ceuvre des fiches Lot 1

Etape 1 - Définir les objectifs généraux et les objectifs spécifiques a partir du diagnostic
Afin de faciliter le travail de la CLDR, les principales thématiques du diagnostic « données
chaudes » enrichies avec les résultats des consultations villageoises, et des GT avec les chefs
de service et 'Administration ont été synthétisées sous forme de fiches synthéses (cf. exemple
ci-dessous). Le diagnostic complet est mis a disposition sur mydrive afin que les membres de la
CLDR puissent y trouver des informations plus détaillées.

Les 14 thématiques synthétisées sous forme de fiches sont :

NoOhkwWN =

Agriculture

Culture

Economie

Environnement & santé
Environnement & biodiversité
Logement

Mobilité

Figure 4 - Exemple de fiche de synthése

Chiffres et éléments ciés
. 8 i oles 3 Genappe (2012)
e (SAU) = 63,9% de la commune

Atouts
*  Laplusgrande Su
communale de la

perficie. i
province > image d'une

8. Population

9. Social & santé

10. Territoire & environnement
11. Eau-Energie-Déchets

12. Enfance & jeunesse

13. Sports & loisirs

14. Tourisme & histoire

" Faiblesses

. territoire ety ay: sikge
dexploitation < 50%

oneux  drainage plus ou ez

« Manque de produts locaux diversifiés

le Utile (SAU) cultivée par 211

007) +  400hade

ey .
selon plusieurs circuits
icok

diversifiés, vendus local

o)
. « Pas ou peu de maraichage (conventionnel ou bio)

commune.

capitale

*  Agriculteur fédéré (FWA)
*+  Proximité de marchés importants pour les produits
frais : Ottignies-LLN, Brabant wallon, Bruxelles

‘contraintes du métier & agriculteur, manque de Liews de.
dialogue, de rencontre, de lien socal entre habitants et
{ef habiter Baisy-Thy).

3 Baisy-
« Problémes d'inondation et de coulées boueuses.

+Absence de-coopérative agsicole
« Genappe est entiérement classée en zone vulnérable

Relais Agricole

de
Seneffe, Les Bons Villers et Pont-a-Celles) : Hall

Fonteny-Promelles - 12 commune devrait étre partie
prenante pour protéger son « or bleu » et imposer des.

+  Ensemblede

ol

maraichére. Il fout une gesti

Constats rédigés

Les politiques menées (actions de fa collectivité)
*  Pland'action«

ricole utile (SAU) etle plus
jons du BW.

principau de Charleroi, Nivelle, Wavre-OLLN,
i i v . Waterloo-8x), en vue d'un GAL, d'un Pays 2.

Ppromouvoir (Lasne, Court-St-Etienne, Villers-la-Ville)

* Schéma de Structure en cours.

*  Collaboration des agriculteurs avec Nitrawall.

*  Développement des MAE (actuellement

au changement cimatiaue et 3 Purbanisation)
 Pas de réponse des producteurs locaux 3 a dynamique SIG

Menaces
*+  Forte pression fonciére pour Ihabitat entrainant

u agricul
pe, de par Fespace déciéd | *  Les projets du CAL de Genappe (notamment Ia Fiche Projet

locale )
active

GASAP)
/

biologique ( PAC)
* Intérét pour les circuits-courts et produits bio,
dont demande en fruits et légumes (AgricoVert,

une perte de terres agricoles et surtout de zones
naturelles (bos..), des prix rendant I'accés 3 la
terre difficile

Explosion » immobilire sur les terres agricoles.
(prix +++) - Probléme de gestion fonciére

Ia promotion des circuits-courts (Le Ptit Resto du
CPAS / EFT Solidarité et Emploi de Frasnes-les-

o
collaboration / coopération
*  Industrialisation de Iagriculture au détriment

ploitants (tranche d'dge | L il vers un

ion e la SAU exploitée en propriété

entiérement.

ommune est.
e winérable

nne régionale)

1,8% de la SAU, contre 5,1% de

ur a diversification agricole,

io faiblement représenté

g3

dune ags

(« entreprise agricole » vs ferme)

* Liens potentiels entre agriculture, matiére 1,

énergie et matériaux de construction 3

développer

+  PAC Suppression des quotas -+ chute des prix.

* Agricukure incustrielle vs familizle

 Dégradation de a qualité du travail et des
conditions de travail

En paralléle, la CLDR d’une part et les chefs de service d’autre part ont travaillé a I'élaboration
d’une grille d’évaluation de la durabilité partant d’une grille multicriteres proposée par Tr@me. Le
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travail s’effectue en deux temps : présentation de la grille a la CLDR qui 'amende en sous-
groupe puis présentation de cette version amendée aux chefs de service. Un GT ad hoc
s’empare de la version ainsi retravaillée et la finalise.

Figure 5 - Durabilité d'un projet : résultats de I'évaluation

Evaluation Critéres économiques
Durabilité 80%

60%

00

%

Critéres

Gouvernance .
environnementaux

Critéres sociaux

Etape 2 - Définir une vision a 10 ans

Figure 6 - Vision a 10 ans? Document de travail

CLDR du 30/03/15 - Quelle vision pour notre commune ?

‘ VISION |

(Economie |

Genappe, une commune :

e Qui garde une ruralité dynamique ;

e Qui préserve et diversifie une agriculture
iliale, éc i éc ique et qui

maintient ses surfaces agricoles ainsi que

ses exploitants en assurant des débouchés

pour la production locale, en favorisant la

concertation entre agriculteurs et

population ;

et des services aux entreprises ;

e Qui dynamise ses villages (commerces
de proximité) et qui rend son centre
attractif (commerces jeunes, vivants,
alternatifs, innovants et créatifs) ;

® Qui développe une offre culturelle et
sportive ;

Genappe, une commune
et des citoyens acteurs
de I'amélioration de tout
ce qui touche a:

e lasanté:
alimentation, eau, terre,
air ;

e La biodiversité :
élément vital (pas
seulement protection de
la nature) ;

® Le vivre ensemble :
propreté publique,
valorisation des espaces
verts et publics, qualité
des logements.

Maintenir ou retisser des liens
intergénérationnels :
® En favorisant des lieux de rencontres
o par la création :
e d'espaces communs,
o d'activités communes,
e de logement intergénérationnels,
e de mobilité solidaire
o par le développement d’activités pour
les jeunes (école secondaire, ...) favorisant
leur maintien sur le territoire
e En fédérant et soutenant toute
association et initiative favorisant ces
échanges par le développement d'activités
et dans un souci de qualité de vie
(notamment au niveau santé) pour toutes
les tranches d’ages, dans les différents

® Qui profite du patrimoine, de ses atouts
touristiques (Réserve naturelle, foréts,
paysages...) et de I'opération de
revitalisation urbaine pour recréer une
identité.

milieux sociaux et dans le respect des
différences.

Etape 3- Vérifier et affiner les projets visant a atteindre les objectifs spécifiques

Durant cette étape il s'agissait de vérifier si les projets permettaient d’atteindre les objectifs
spécifiques, si leur intitulé était précis et pertinent, sinon de compléter.

Etape 4 - Répartir les projets en lot 1, lot 2 et lot 3
La répartition des projets se base sur un débat approfondi des paramétres qui déterminent
limpact et la faisabilité de chaque projet.
e L'impact mesure la pertinence des projets en regard de la vision et des objectifs identifiés.
e Quant a la faisabilité, celle-ci s’apprécie en regard des faisabilités technique et financiére,
des ressources dont dispose le territoire et des délais de mise en ceuvre.
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Les projets, hors lot 0, sont ainsi classés
dans une matrice a deux dimensions qui
permet de visualiser une 1° répartition en lot
des différents projets. Cela permet
d’objectiver certaines décisions par rapport a
des projets qui pourraient étre jugés peu
pertinents et/ou peu faisables. Enfin, afin de
garantir la pluralité des points de vue, le

travail est d’abord réalisé en trois sous-
groupes de travail, puis mis en commun.
L’intérét provient du débat sur les
divergences et permet un dialogue

approfondi sur les propositions de projets.

Faisabilité
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Technique \:

!
. 2 Financiére 1
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Figure 7 - Outil de répartition en lot

Cette répartition peut évoluer en fonction du niveau de détail et d’éléments de préparation fournis
pour chaque projet, notamment par rapport a sa faisabilité.

Etape 5 - Elaborer les fiches projets
Dans un 1° temps, les membres de la CLDR

sont invités a utiliser le canevas réflexion repris

ci-dessous.

Figure 8 - Canevas de réflexion
pour les fiches projets

Etape 6 - Evaluer la durabilité des projets

Intitulé de Projet

Comment ?
Impact recherché Modalités de MeO

Objectifs poursuivis

Quoi ?

* Aménagements
spécifiques
* Etapes

Qui ?

Parties prenantes

c idérati

« Conditions préalables

« Lien vers d'autres
Projets

* Que nous manque-t-il ?

La durabilité de 4 fiches projets lot 1 est évaluée avec la grille de durabilité. Cela permet de tester
la grille sur des projets mais aussi d’améliorer les projets lot 1 en fonction leur performance en

regard des dimensions 1.
économique analysées.

éthique et gouvernance, 2. sociale, 3. environnementale et 4.
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Figure 9 - Durabilité de 4 projets lot 1
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MJ= maison de jeunes, Dynam. Sucrerie = dynamiser la surcrerie, Dyle= réaménagement du parc de la Dyle, CH= centre de |'habitat, sensib Env= actions de sensibilisation & |'environne

Critére d'évaluation MJ Dynam. Dyle CH Sensib Env

G1 |G2| G3 |G4|G1[G2|G3|G4|G1 (G2 [G3 |G4 | G1 |G2[G3[G4|G1|G2|G3 | G4

DIMENSIONS ETHIQUE et GOUVERNANCE

Fav?rlse la coresponsab\llte?‘,et, I'engagement des différentes 1 ol 2 lol2lq s 1 lola2lal slalalalalal2

parties prenantes de la société

Favorise | ut{llsatlon d |nfi|cateurs, d'outils et d.e processys» gul 1 0 o lolalzla o |1 2 | 0 slalalalolol 2

permettent a I'organisation de prendre de meilleures décisions et

Prévoit des mlecamsmes de suivi et d'évaluation de prise en a4 lal " P P slalalolalalalalalolol]a

compte du développement durable

DIMENSION SOCIALE

Satlsfa.lt aux b_eso.lrws du plus grall'vd no.mbre en accordant une o |21 1 11olol1 1 lol2]q 1 slalalolalalo

attention particuliére aux plus démunis

Favorise la solidarité, I'engagement et |'assistance mutuelle entre 0 2l 2 l2l21410 olil1lo 1 >lolololololo

des personnes ou des groupes

Favorlse. la cohésion sociale et améliore le b\en-gtre c?lel la o Iz 1 1o 1o lo 21110l 1 ol1la 1141110

population, dans le respect de la culture et de I'identité de chacun

DIMENSION ENVIRONNEMENTALE

Favorlée I'utilisation des ressources renouvelables et assure les alalolol2al1]2 ol2la1ln > lalalalal21210

conditions de leur remplacement

Favorise une utilisation judicieuse et rationnelle des ressources A lalololalala ol 14l s lalalalalalz]o

non renouvelables

Minimise les impacts négatifs sur la biodiversité et les ressources A lalalol2lala 22121 slolalalalalza]2

naturelles

Favorlse | :clmehagement raisonné du ter’rltowe en I|m|tz?n,t les a1alolololola s l1 ]2l 2 1ol 12 |2 2

impacts négatifs et en permettant de préserver la ruralité

DIMENSION ECONOMIQUE

Favorise de-s changements dans les modes‘ de production et de 1 1 olil21110 olalolol 2 lalalalalalalo

consommation en vue de les rendre plus viables et plus

Atteint le seuil de rentabilité et/ou recherche I'équilibre financier -1 0f 1 1]-1(-1{0 O|-1|]-1{of-1]-1)]0]JOofjofofoOf-1

Total| 7 [3] 8 [7]10[8[w0]of20[8[7[4a]14a Jro[ua]ua]12]6[6]6 |
Moyenne | 2,8 7,0 73 [11,5 [7,5

Etape 7 — Priorisation de la mise en ceuvre des fiches projets lot 1
Quatre critéres sont utilisés pour déterminer I'ordre de mise en ceuvre des fiches lot 1. Il s’agit

de :
1. Conditions préalables de mise en ceuvre rencontrées ;
2. Porteur de projet clairement identifié et engagé ;
3. Ressources locales / communales disponibles ;
4. Contribution du projet a/aux (I')objectif(s) spécifique(s).
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1 — Lancement de 'ODR

PV du Conseil communal du 28/01/2014

2 — Désignation de la CLDR

PV du Conseil communal du 26/08/2014

3 — Adoption du ROI

PV du Conseil communal du ?7?/??/2015

4 — PV des CLDR

5 — Délibérations du Collége et du
Conseil Communal

College du 14 décembre 2016
Conseil Communal du 21 février 2017
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